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Cmc, Impregilo, Condotte, Astaldi e Pizzarott: resiste (ma sfolmo) il club dell’Alta velocita

General contractor per cinque

Maire, Bip e Sis gli outsider —/Greco: Vengineering resta fuori

edici gare bandite, no-
ve appalti aggiudicati,
meno di 10 imprese
coinvolte con quote di
lavoro significative. A voler es-
sere sintetici potrebbe racchiu-
dersi In guesti numer un primo
bilancio del mercato separato
del general contractor introdot-
to con la legge obiettivo,

Un mercato che, tenendo
conto anche dell’appalto del tut-
to straordinaro per it Ponte di
Messina, ha finora prodotto ban-
di per un totale di 15.200 miho-
ni ¢ ordim per quast 4.500, al
netto der ribasst d'asta. A bene-
ficiarne di piu sono state Ie im-
prese forgiate dal modello Tav
e crescuute grazie agly appalts
dell’ Alta velocita ferroviaria, |
nomi piu ricorrenti sono quelli
di Impregilo-Condotte (bino-
mto forte di due aggiudicazio-
ni, ma 1l gruppo milancse ha
ottenuto anche ['appalto per il
Passante dit Mestre, i qualita di
capotila di Grandi Lavori Fin-
cosit ¢ Cee) ¢ Astaldi (doppio
contratto in partnership con Fer-
rart per 'adeguamento della
statale 106 Jonica). Un ordine a
testa hanno ottenuto altre socie-
ta molto coinvolte nell espenen-
za Tav, valc a dire Cmec, Pizza-
rotti ¢ Maire (ex Fiat) Engine-
ering (qucst’ultima in collabo-
razione con la societa fiorentina
Baldassini-Tognozzi).

«P1u che la crescita — dice 1l
vicepresidente di Condotte Duc-
c10 Astaldi — I'introduztone del-
la legge obiettivo ha {inora con-
sentito 1l consolidamento dello
sviluppo di cur le imprese di
costruzione italiane hanno usu-
fruito grazie al progetto dell” Al-
ta velocita. S1 € innescata una
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I NOVE AGGIUDICAZIONI SU 16 BANDI

Stato delle gare per general contractor gia aggiudicate - Importi in milioni

sorta di processo sostitutivo —
aggiunge — senza il quale 1 mag-
g1011 costrutton sarcbbero torna-
u sul hivelli di tatturato di dieci
annt fa». A guardare 1 fonda-
mental di bilancio delle impre-
s¢ non s1 hanno sorprese. Fino-
ra la scelta di procedere per ma-
x1lotti non ha prodotto saiti evi-
denti sul fronte del giro d’affa-
r. SPesso, anzi, 1 maggior volu-
mi di produzione (ved: il caso
della Tortno-Milano) sono anco-
ra retaggio del progetto dei tre-

ni velom. «Non si puO pensare
— dice Maurizio Fratoni, consi-
ghere di amministrazione di Piz-
zarotti — che un disegno di poli-
tica industriale mirato a supera-
re 1] nanismo delle imprese, pos-
sa essere affidato soltanto al
mercato degh appalti pubblici,
per quanto sovradimensionato.

Ma la realta — conclude — ¢ che
le amministrazioni prestano an-
cora poca attenzione al project
financing. Mentre 1 big stranieri
ricavano dalle concessioni alme-
no la mcta del proprio fattura-
to». «la legge obiettivo — ag-
giunge 1l vice pru;ideme di Con-
dott¢ - ha dato un impuiso posi-
tivo, promuovendo anche nuo-
ve sinergie sul fronte della pro-
gettazione, ma, 1n fondo, ¢ co-
me un acquazzone caduto su un
terreno ando: 1 benefic1 non sa-
ranno immediati, anche perché
1l mercato vive ancora un fase
di competizione esasperata».
sovratfollamento dell’offerta ¢
uno degh elementi negativi sot-
tolineati dal diretiore generale
di Cmce Vittorio Morigi: «I ge-
neral contractor non possono es-
sere piu di cinque o set — dice

[l bilancio del funzionamento —. Le gare, invece, sono Spesso

della legge obiettivo per noi
non puo che essere positivo.

curiosamente gremite».
Chi, al contrano, non crede

che la figura del general con-
tractor sta mai davvero apparsa
sul mercato taliano delle infra-
strutture ¢ Nicola Greco. L’am-
ministratore delegato di Tech-
nip ltaly (e presidente dell’O1-
ce) non usa girn di parole. «ll
settore  dell’engineering&con-
tracting — dice —~ ha creduto in
una svolta che non ¢’¢ mat sta-
ta. La legge obiettivo ha impo-
sto vn cambio di formule, ma
non di sostanza del mercato.
L introduzione delle figura del
general contractor nel sistema
dei lavori pubblici € a oggi solo

~un ballon d’essai. Non puo fun-

zionare finche non si modifica-
no in maniera strutturale 1’ap-
proceio della committenza (che
deve pretendere certezza di tem-
pt € costt mettendo al centro il
progztto) e la modalita di aggiu-
dicazione delle opere». B
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